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Miidiir Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin sistemli ve
planl bir calismay1 kag¢inilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
Ogretim anlayisin1 sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasima baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun c¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci
bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gili¢lendirilmesinde bir rehber olarak

kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasma katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiize tesekkiir ediyor, bu planmn

basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Selda SAYDAM
Okul Muduru
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BOLUM I

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1.  GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayiginin
olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1°de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvam
Selda SAYDAM Miudar Selcuk BOZKURT Mudar Yrd.
Hiiseyin CULLUOGLU  Mudir Yrd. Hilal YILDIRIM Rehber Ogretmen
Saniye AVSAR Ogretmen Saniye AVSAR Ogretmen
Zafer CAKAN Okul Aile Bir. Bsk. Ilkay AK Ogretmen
Hasan CAKO Okul Aile Bir. Uyesi  ismail EREN Veli

Funda Giil ERTEKIN Veli

1.2. Planlama Sureci

Okulumuzun 2024-2028 dénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip iiyeleri bir
araya gelerek ¢aligma takvimini olugturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-
2028 yillarmi kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alimabilecek tedbirler
ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmig ve
tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama slrecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmigtir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik  planlama slirecinin ilk adim1 olan durum  analizi,
okulumuzun/kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;
v Kurumsal tarihce
v Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
v’ Mevzuat analizi
v Ust politika belgelerinin analizi
v'Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
v'Paydas analizi
v Kurulus i¢i analiz

v'Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve

cevresel analiz)
v Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

v Tespit ve ihtiyaglarmn belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz H.Caner Saracoglu Ilkokulu eski ve yeni olmak (izere 2 binadan
olusmaktadir. Eski bina 1942 yilinda yapilmis olup, tek katli 2 derslik ve 1 lojmandan
olusmaktadir. Buna Ilave olarak 1976 yilinda 2 katli 4 derslikli bir bina daha eklenmistir.

Bu okul arsas1 8820 metre kare olup genis bir bahceye sahiptir. Bahgemizde nar, cam, akasya,
selvi ve hurma gibi agaglar mevcuttur. Agaglarin bakimi okul ¢alisanlar1 ve veliler tarafindan
yapilmaktadir.

Okulumuzun bulundugu vyerlesim alanm1 1998 yilna kadar Ciglk Koyii olarak
gecmektedir. 1998 yilinda Ciglik Beldesi olmustur. 29 Mart 2008 Genel ve Mahalli Segimleri
sonrasinda Ddsemealt1 [lgesi smirlari i¢ine almmistir. Su anda Ddsemealt1 ilgesinin mahallesi
konumundayiz. Ddsemealt1 ilcesi merkez okuluyuz. Ilce merkezine uzakligimz 5 km.
Antalya merkezine uzakligimiz 20 km’dir.

Yerlesim yerine ilk gelen insanlarin ne zaman geldikleri tam olarak bilinmiyor. Cok eski
bir yerlesim yeri oldugu bilinmektedir. Bu gelen insanlarin Orta Asya’nin Ciglik denilen
bolgesinden geldigi yapilan arastirmalardan anlasilmaktadir. Bunlar bir Tiirkmen boyudur.
Yerlesim yerinin adinin Ciglik olmasinin sebebi bundandir. Burada yasayan insanlar gegimini
tarim, hayvancilik, halicilik ve meyvecilikten saglamaktadir. En Onemli gecim kaynagi nar
yetistiriciligidir. Y1lda yaklasik 5000 ton Nar Uretilmektedir.

Okulumuzda tasimali egitim yapilmaktadir. Bu nedenle okul binasmin yeterli olmadigi
icin 2003 yilinda 8 derslikli yeni okul binas1 yapildi. Daha sonra bu binaya ek olarak
Hayirseverimiz Giilderen-Cetin Saracoglu tarafindan 2008 Eyliil ayindan itibaren 8 derslikli
bir bina daha eklenmistir. Boylece okulumuz 18 derslikli tam tesekkiilli bir okul haline
gelmistir. Ozellikle bizlere bdyle giizel egitim yuvasmi kazandiran Saragoglu Ailesine Sonsuz
siikranlarimizi arz ederiz.

Artik 2008 Eyliil aymnda itibaren okulumuzun adi H.Caner Saragoglu ilkdgretim Okulu
olmustur.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda 6 smif bulunmaktadir.

Okul personeli olarak 1 Miidiir, 1 Mud. Yard., 14 Ogretmen olarak Hilmi Caner Saragoglu

Ortaokulu 6grencilerine egitim verilmektedir. Hilmi Caner Saragoglu Ortaokulu 131

ogrencidir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Mevcut yirirlukte olan Stratejik plan amag ve hedeflerine genel anlamda ulasilmistir.
2019 Sonrasi yasanan asagidaki bazi sebeplerden dolayir amag ve hedeflerde bazi sapmalar

olmustur. Bunlar:
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Pandemi Sureci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yarattu.

Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler

iizerinde olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalan: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok ulkede okullar gegici

olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalan: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci_Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle ogrenci basarisi ve

ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu

ve 0grenme siireclerini etkilemistir.

2024-2028 Stratejik planda Onceki plan1 tamamlayict ve destekleyici olarak

hazirlanacak olup amag ve hedeflere ulagilmasi igin azami ¢aba gosterilecektir.

2.3. Yasal Yukumlultkler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v" T.C. Anayasasi

v' 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v' 652 Sayili Milli Egitim Bakanhgmm Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil i1 Idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

N X X X X X

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

AN

[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair

6287 Sayil1 Kanun
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v/ 29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar1 Y 6netmeligi

v’ 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirmm Izleme
ve Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar1 ile Calisma Usul

ve Esaslarina Dair Yonetmelik

AN

Milli Egitim Bakanlig1 Tagima Yoluyla Egitime Erigim YOnetmeligi

v' Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Y Onetmeligi

v’ 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirhk Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

v' 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Sivil Savunma

Uzmanlarinm Idari Statiileri, Gérevleri, Calisma Usul ve Esaslar1 ile Egitimleri

Hakkinda Yonetmelik.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag¢, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmastir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Ust
Politika | Ilgili Boliim/Referans
Belgesi
1 MEB 2024-2028 Stratejik Plani,
2 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu e 9. Madde, ¢ 41. Madde
3 [ Milli Egitim Madiirlugi 2024-2028 Stratejik Plans,
12. Kalkinma Plan1
4
5 Cumhurbaskanlig1 Programa,
6 Orta Vadeli Program,
7 Cumhurbaskanlig Yillik Programa,
8  |llge Milli Egitim Miuidiirligti Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlar Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlar1 ile {iriin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alani/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiriitmek

Sosyal faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

[lgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

[lgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Merkezi/Mahalli hizmet igi kurs/seminerlere katilim
Egitim icerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri

Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

[s birligi

Toplantilar

[htiyaclarn ve sorun alanlarinin belirlenmesi
[htiyaclarin giderilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Sinif igi uygulamalar
Gezi
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Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Ogrenci takip kartlari
Rehberlik

'Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar:

Fiziki kosullarm iyilestirilmesi

Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi

Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Temizlik diizen ve is saghig1 glivenligine uygunluk
caligmalar1

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar:
Ders disi etkinlikler
Okul-aile ig birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6§renme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel ¢aligma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri  sayesinde, 0Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi, ogrencilerin
motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili

kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Midiirliglniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar Onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢calismalarinda katilimciligi saglamak ve genis
kitlelere ulasmak lizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarm analiz bulgular1 raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmak birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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I¢ ve Dis Paydas Analizi
Paydas Adi

Milli Egitim Bakanlig1

Antalya Milli Egitim Mudiirliigii
Diger Kurum/Kuruluslar

Valilik

Universite

Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK)
Veliler

Mubhtarlik

Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler

Kurum Calisanlar1

Okul Aile Birligi

ic / Dis Paydas

D1s Paydas
Dis Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Ic Paydas
Ic Paydas

ic Paydas

Onem
Derecesi

5

5

Etki
Derecesi

5

5

Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut

durum analizini ortaya koyabilmek adma 6grencilere yonelik 14 sorudan olusan bir anket

gelistirilmis ve uygulanmistir. 100 Kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarm yizdeleri ve

frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmustir. Ogretmene yonelik 15

sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmustir. Velilere yonelik 15 sorudan olusan bir

anket gelistirilmis ve uygulanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasima,

stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.
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HILMi CANER SARACOGLU ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-
2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNggR’S&f‘NKET
SlllFéA GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,2 84

2 Okul temiz ve hijyeniktir. 4.1 82

3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 4.25 85.00

4 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 4 80.00

5 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4.22 84.40

6 gl;lélarlglriggirllii}ll(osrirr\rfli'sinden ihtiyaclarim dogrultusunda 432 86.40

7 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 3,83 76.60

8 Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4 80

9 Og.retmenlerim beni daha iyi performans géstermem i¢in tesvik 3,25 65

ediyor.

10 l((')flliz:ﬁ(.enlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler 4,33 86.60

11 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3.90 78

12 | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 3.48 69.60

13 | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. 3.78 75.60

14 | DYK'leri yeterli buluyorum. 4.32 86.40
GENEL DEGERLENDIRME 3.99 79.97
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HIiLMi CANER SARACOGLU ORTAOKULU

STRATEJiK PLANI (2024-

2028)
“I1C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
SIRA ..
NO GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 421 84.14
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4.55 91.03
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4.00 80.00
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun

4 . i . 4.24 84.83
glivenlik onlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4.00 80.00

6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢cin egitim firsatlar 438 87,59
sunuyor.

7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3.90 77.93

8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 494 84.83
ortami olusturmustur. ' '

9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim 410 82.07
var.

10 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4.41 88.28
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin

11 . L 4.21 84.14
bir politikasi vardir.

12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4.66 93.10

13 | Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3.90 77.93

14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4 80

15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiriilir. 4.20 84

GENEL DEGERLENDIRME 4.20 84
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HIiLMi CANER SARACOGLU ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

: ; ; MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA .. 0
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4.28 85.50
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 4.43 88.57
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
3 . 9 . 4.15 83.08
glivenlik 6nlemleri alir.
4 Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 3.86 77.17
5 Okul., gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 3.93 78.50
olabilir.
6 Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 4.00 80.00
7 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4 80
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
8 C . . \ 4.13 82.67
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
9 iy . 3.77 75.33
iyi bilgilendiriyor.
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
10 b . .. h o 3.90 78
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
1 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 354 70.80
memnunum.
12 Her.hangl bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 4,25 85.00
veriyor.
13 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski 413 82 67
kurar.
14 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 3.90 78
15 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4.10 82
GENEL DEGERLENDIRME 4.024 80,48
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2.7. Okul/Kurum Ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir

grupla gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.

Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmstir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler
4- Kurum ig¢i iletisim

5- Calisanlarin glglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlars,
6- Bilgi paylasimi1 ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

1- Kurum ¢alisanlar1 arasindaki is birligi

2- Guglu bir AR-GE alt yapis1

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Tablo 4. Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci

uyruklu ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl
siniflandirmalart  kapsamalidir. e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma oddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere
dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamaktadir.

Ogretmenlerin  hizmetici
egitime katilma oranlar:

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarma (sinif sayisy, laboratuvar ve kiittiphane vb.) dair
verileri igermektedir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Selda SAYDAM
Okul Mudiirii
Hiiseyin CULLUOGLU
Miidiir Yrd.
Hilal YILDIRIM Burcu KAVAZOGLU ilkay AK Saniye AVSAR
Rehber Ogrt. Tiirkce Ogretmeni Tiirkce Ogretmeni. Tiirkce Ogretmeni
Fatma Serttas KELES Sevim EKMEKCI Pinar KUCUKAKSIT ~ Gizem OZDEN
Matematik Ogretmeni | Matematik Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni
Funda Giil ERTEKIN Nezaket AVSAR [Nermin CAKMAK Duygu OZCAN
Fen Bilimleri Ogretmeni Sosyal Bilgiler DinKiil. Ve Ahl. Bilgisi Miizik Ogretmeni
Ogretmeni Ogretmeni
Ozay OKUR Namik AKBABA
Gorsel Sanatlar Beden Egitimi
Ogretmeni Ogretmeni
2.7.2. Insan Kaynaklan
Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim
Calisan Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler

Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri 2024 Y1h Itibariyla

Kisi Say1s1 %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 1 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Y&netici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayis

2021 2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM 0 0
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Miidir Yrd. 4 2
Toplam 4 2
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l1| Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 1 0 1 1
4-6 Y1l 0 1 0 6 1
7-10 Y1l 0 1 0 8 1
11-15 Y1l 0 3 0 12 3
16-20 0 3 0 16 3
20 ve tizeri 0 4 2 20 6
Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi
Yil icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil Icerisinde Goreve Baglayan Ogretmen
Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Toplam 1 1 0 1 0 1

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci1 Hizmetler Personel Sayis1

Gorevi

Erkek

Egitim
Kadin
Durumu

Hizmet
Y1l

Toplam
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Tablo 12. Cahisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiirt

Okul Mudur;
1. Ders okutmak

2. Kanun, tizik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini

yuritmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar..

Midiir
Yardimcisi

Miidiir Yardimcilar
1. Ders okutur.

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, dizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiri

tarafindan verilen gorevleri yapar.
Miidiir yardimetilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

3.
Ogretmen

1. Tlk6gretim okullarinda dersler sinif veya brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle

yukumlidurler.
3. Simf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tist simifta da okuturlar.

4. Tllkdgretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanc1 dil

ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan siif Ogretmeni, bu ders saatlerinde yodnetimce

verilen egitim-6gretim gérevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-guindiizli, normal veya ikili
Ogretim gibi durumlart g6z oniinde bulundurularak okul miidiirligiince diizenlenen
nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin suresince,

ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan

elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhigin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kitliphanesindeki Kitaplar1 korur ve iyi Kullanilmasini saglarlar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Yardimer Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bolimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gdstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tlrli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
= Hizmeti Mgili Dtizenlenen
(% Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
L vb. Faaliyet Sayisi
g 4
z 2|3 . »
g < o = 3 2
£ 2 ~ N _ S s
Z - g B o . g > 5 o
) c & =l 5 2| = v > o)
=) SRp) 5 3 > 9 ks ) S
v = = 9] = 7 = B =
— < [ v 9} N 3} —
) - o & & 2 g 5 | E E 2
S 5 @ S @ Z 5 5 o 3 =
4 [ - e = = = M) = = =)
= O © E = 0 55D 560 @) 50 550 o
A QA = A Q ©) ©) > |0 ) >
0 1 1 1 378 12 103 5 58 7
2.7.3. Teknolojik Dtizey
Bu bolimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.
Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arac-Geregler 2021 2022 2023 Thtiyag
Akilli Tahta Sayist 0 0 6 0
Yazici 4 4 4 0
Fotokopi Makineleri 1 1 1 1
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 0
Bilgisayar 1 1 1 0
[nternet Hiz1 ADSL ADSL ADSL FIBER
Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odast VAR - 1 0
Ekipman Odast - YOK 0 0
Kiittiphane VAR F 1 0
Rehberlik Servisi VAR - 1 0
Resim Odasi VAR I 1 0
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Miizik Odas1 - YOK 0 1
Cok Amagcli Salon VAR = 1 0
Spor Salonu YOK 0 0

Okul Boltmleri * Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 6 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 25 Kdtiiphane X

Kullanilan Derslik Sayist 6 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 6 Bilgisayar X

Idari Odalarin Alani (m2) 25 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 25 Beceri Atélyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 800 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 8802

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif ama¢hi 4850

Kantin (m2) 25

Tuvalet Sayist 9

Diger (ceeeeeeveenn. )

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 60000 80400 109334 176044 249982
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
TOPLAM 60000 80400 109334 176044 249982
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Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her ttirlt
kitictik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim

Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlui kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR [ GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 4000 3000 34232 12000 36964 22500
Donatim 0 9000 0
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0

Spor Malzemeleri 0 8000 0
Telefon ve Internet 0 2032 3964
Miizik Malzemeleri 0 0 0
Kirtasiye 1000 3200 10500
GENEL 4000 34232 36964

2.7.5. Istatistiki Veriler

* Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisy, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)

Yillar 2021 2022 2023
Genel Mevcut 150 144 145
Ortalama Sinif Mevcudu 21,42 20,57 20,71
Mevcudu en fazla olan sinf 25 22 22
mevcudu sayist
Mevcudu en az olan sinmif 20 18 18
mevcudu sayist
Kaynastirma 6grenci sayisi 3 3 3
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Ogrenci say1st ) Ogretmen Ogretme
y Toplam Ogretmen basma n basmna
Toplam 6gretmen " . . . .
ogrenci basina diisen | diisen diisen
Say1sl s : o : o :
Kiz Erkek | sayisi ogrenci sayis1 | 6grenci ogrenci
say1sl say1sl
14 58 73 131 9,35 25 15

o Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Yillar 2021 2022 2023
Acilan DYK kursu sayis1 5 5 15
AcilanDYK kursuna katilan 25 22 44
Ogrenci sayisi
Gorev alan 6gretmen sayist 5 5 7
Basariya olan katkis1 %75 %80 %85

* Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma gtinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Yillar 2021 2022 2023
Katilimcilar ve sayilart Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli
Toren ve Kutlamalar 15 150 90 14 144 85 15 145 80
Anma Gunti 15 150 90 14 144 85 15 145 80
Bilgi yarismalar1 - - - - - - - - -

Miinazara - - - - - - - - -

* Okul/kurumda yapilan kiilttirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiilttirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Yillar 2021 2022 2023
Katilimcilar ve sayilart Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli
Doga Gezisi 15 100 42 14 105 45 14 110 48

o Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayist,
onceden devamsiz olup da devamu saglanan 6grenci sayisi),

Yillar 2021 2022 2023
Devamsizliktan kalan 6grenci 0 0 0
sayist
Siirekli devamsiz 6grenci 0 0 0
sayist

Devamsiz olup da devami
saglanan 6grenci sayisi
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* Sosyal kuliiplerin galismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Yillar 2021 2022 2023

Kurulan sosyal kultipler Proje Sayis1 Proje Sayis1 Proje Sayis1
Degerler Kuliibti 1 1 5
Akﬂ“V? Zeka Oyunlar1 1 5 ’
Kultibti

Afete Hazirhik Kuliibii 1 1 1
Spor Kuliibui 1 2 3
Kittuphanecilik Kuliibii 1 2 2
Gorsel ve Fotograf Kuluibii 1 1 0

* Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirti, i1stnmanm tam saglanip
saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Okulun Isinma Durumu 2021 2022 2023
Okulun Nasil Isitilryor Klima Klima Klima
Yakit Tuirti Nedir? Elektrik Elektrik Elektrik
Istnma Tam Saglaniyor mu? Evet Evet Evet

* Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangmn ttipti, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanmn temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Sivil Savunma Calismalar1 2021 2022 2023
Yangn Tertibat1 Var M1? Var Var Var
Yangin Ttipu Var M1? Var Var Var
Ikaz Alarm Zili Var M1? Var Var Var
Ef}fgﬁ "11\"211‘1’;1bat1 Kontrol Ediliyor Ediliyor Ediliyor
Baca Temizligi Yapiliyor
Mu? i i i
Sivil Savunma Tatbikati

S Yilda 2 Defa Yapiliyor Yilda 2 Defa Yapiliyor Yilda 2 Defa Yapiliyor

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuz Déosemealt1 Ilgesinin  Cighk Bolgesinde ki Orta mahallesinde
bulunmaktadir. Veli profilimiz genellik ile tarim ve hayvancilik yapmaktadir. Désemealt1
Ilgesinin Nar Uretim merkezi konumunda bulunmaktadir. Velilerimiz yasadigimiz ilgenin
esnaflik ve Uretim asamasinda fazlasiyla yer almaktadir. Okulumuz kayit bolgesinde yer alan
4 mahalleden devlet tasimasi, servisle ya da velisiyle okulumuza ulasim saglayan

ogrencilerden olugmaktadir.
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Okulumuzun fiziki imkanlar1 incelendiginde; okul binamiz 3 kathdir, Cok amaclh

Salon, Kutliphane, kantin, voleybol sahasi, futbol, basketbol sahasi, ¢cocuk oyun alanlar1 ve

yesil alana sahiptir. Kurumumuzun fiziksel ortamu ortaokul diizeyine oldukga uygundur.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yuiktimliiltiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu gevrenin

genel gelir durumu,

e Is kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici

unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlary,

® Issizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Ailelerin ve 8grencilerin bilinclenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

¢ Niifus artisi,

e Gog,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litks yasama diigktinliik, kirsal alanda kentsel
ya§am)r

¢ Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

f¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
l: e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
[ Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar
[* Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
[* Personelin ve 6grencilerin sahip

Teknoloji alanindaki gelismeler

oldugu teknolojik araglar,
F Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

28




GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul

kiinyesi calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile

paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile

algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gicli ve

zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli

alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir

Tablo 20. GZTF LIiSTESI

Ic Cevre

Dis Cevre

Gugcla Ydnler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrenci basarisini artirmak icin
kurs ve etiit calismalar1 yapilmasi

Ogrenciler arasi sosyal -
kilturel ve sosyal-
ekonomik farkliliklarm
olmast

Siyasi erkin, bazi
bolgelerdeki egitim ve
Ogretime erisim hususunda
yasanan sikintilarin
coztimiinde olumlu katki
saglamasi

Egitim politikalarina iligkin
net bir uzlasi olmamasi

Sinif mevceutlarinin ideal olmasi

Ogrencilerin siddet iceren
yaymlar izlemesi(sosyal
media,cep telefonu,oyun
oynama aligkanliklarr)

Egitim 6gretim ortamlari ile
hizmet birimlerinin fiziki
yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi

Egitim kaynaklariimn
kullaniminin etkili ve etkin
planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisinin
yetersizligi, bolgeler arasi
ekonomik gelismislik
farklilig

tiirlii olanaklarin saglanmasi

Kadromuzun geng ve dinamik
olmasi 6grenci basarisi i¢in her

Teknolojik aletlere
bagimliligin artist

\Velilerimizin bélgede
esnaflik yapmasi ve okula
katki saglamalari

Kamuoyunun egitim
Ogretimin kalitesine
iliskin beklenti ve

algisimin farkli olmasi

yiiksek olmasi

Ogretmenler arasindaki iletisimin

Ogrencilerin egitime erisim
acidan yetersiz olmasi.

Teknoloji araciligiyla
egitim ogretim
faaliyetlerinde ihtiyaca gore
altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi
Ve kullanilmast ile 6grenme
streclerinde dijital icerik ve
beceri destekli doniisiim
imkanlarina sahip olunmast

Hizl ve degisken
teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu,
Ogretmenler ile 6grencilerin|
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen ve
Ggrencilerin okul disinda
teknolojik araclara
erisiminin yetersizligi

Okul veli iletisimin yiiksek
olmasi

Parcalanmis aile ¢ocuklari
sayisinin fazla olmast.

Bakanligin mevzuat
calismalarinda yeni sisteme
uyum saglamada yasal

Degisen mevzuati
uyumlastirmak igin strenin
sinirl olusu

dayanaklara sahip olmasi
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Binamizin fiziki ortamim yeterli
olmasi

Bireysel performanslarmin
takdir ve
odullendirmelerinin okul
dis1 iist yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

Cevre duyarlilig1 olan
kuramlarin MEB ile is
birligi yapmasi, uygulanan
mufredatta cevreye yonelik
tema ve kazanmmlarmin
bulunmasi

Toplumun cevresel risk
faktorleri konusunda kismi
duyarsizligi, gevre
farkindaligmin azlig

Okul bahgesinin bilyiik olmasi

Sosyal etkinliklerin
cesitlendirilebilmesi igin
yeterli kaynagin olmamasi

Okul Aile Birliginin is birligine
acik olmasi

Cevrenin ve ailelerin
okuldan diistik beklentileri

Giivenlik kameralarinin olmasi

Okul binasinimn farkl
etkinlikler yapmak icin
uygun olmamast

Yapilmak istenen ¢alismalarin
okul idaresince desteklenmesi ve
motive edilmesi

Derslik sisteminin
olmamasi.

Y6netim kadrosunun kadrolu
yoneticilerden olusmasi Seffaf,
paylasimci, degisime agik bir
yonetim anlayiginin bulunmasi

Ogrenci ailelerinin egitim
seviyesi

Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

Gelen 6deneklerin yetersiz
olmast

Yeniliklerin okul yonetimi ve
ogretmenler tarafindan takip
edilerek uygulanmasi

Okul idaresinin herkes ile iyi
iliskiler iginde olmasi ve
calisanlar arasinda iletisimin
gliclii olmasi

Okulun diger okul ve kurumlarla
isbirligi icinde olmasi

Dis paydaslara yakin bir
konumda bulunmasi

Fatih Porjesi Uygulamasinin
olmasi

Tablo 21. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

etkilerini en aza indirgerken firsatlarmn olas1
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

Giiglii Yonler | Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
¢evrenin sundugu firsatlardan etkilerini, okul/kurumun gticli
faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerini kullanarak en aza
stratejilerdir. indirgemeye yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

Zayif Yonler | Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz egitim o6gretim faaliyetleri noktasinda yeterli diizeydedir. Okulumuzun
personel sayist ig-kur elemanlarinin varligindan dolay1 yeterli diizeyde oldugundan temizlik
ve hijyen noktasinda iist diizeydedir. Ogretmenlerimiz elinden gelen fedakarhig:
gOstermektedir. Yapilan anketler neticesinde veli ve 6grencilerimiz tarafindan okulun mevcut

durumu memnuniyetle karsilanmaistir.

Tablo 22. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler Thtiyaglar

[zleme ve degerlendirme | Izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan calismalarinda eksiklikler | igin etkin bir sistem
Stratejik Planin saptanmustir. kurulmasi
Degerlendirilmesi
Alileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmas:
Ogrencilerin 6grenme Is birlikgi 6gretim

stilleri arasinda en yiiksek | tekniklerine agirlik verilmesi
Okul I¢i Analiz ytizde (%80) sosyal

ogrenmedir.
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BOLUM III

GELECEGE BAKIS

3. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlartmiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve ust kurul

tarafindan onaylanmaistir.
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MIiSYON

Biz Hilmi Caner Saragoglu Ortaokulu Olarak biitiin 6grencilerin 6grenmelerini saglamak
onlarn bilgili, becerili ve kendine glivenen bireyler olarak yetistirilmelerine firsat tanimak ve
onlara 21. yiizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak i¢in variz.

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, d6grenci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul idaresi ve
Ogretmenlerine ulagip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n

planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

ViZYON

Ogrenmenin temel ihtiyag kabul edilerek bunun igin her tiirlii firsatin yaratildigi,
tiim paydaslarin gelisim ve memnuniyetleri saglanarak siirekli miikemmelligin
arandig1 onder bir okul olmaktir.

Milli degerlerini bilen, gelistiren ve sahip ¢ikan, en {iist diizeyde akademik basar1
saglayan; girisken, sorgulayici, mutlu bireyler yetistirmede 6ncti bir egitim kurulusu

olmaktadir.

Yasadig1 ortama olumlu katki saglayan iyi bireyler yetistirmek!
3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

. Tarafsizlik ve giivenilirlik

. Liyakat

. Insanlarin yasam haklarmna duyarlilik
. Yenilikg¢ilik ve girisimeilik

. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

. Mesleki beceri, bilimsel bakis

. Paylagimeilik

. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

O© 0 I O W M W N =

. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilime1 kararlar
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BOLUMI1V

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4. AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donammli olarak bir {ist 5grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar &nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAG 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 4. Temel egitimde ogreflm}erln.k.allteh eglvtlme erisimleri firsat esitligi tﬁ:me.:h.nde.artl.rﬂ?rvak bl!lssel, Quyqssal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram

artirilacaktir.
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AMAC HEDEF GOSTERGE VE STRATEJILER

TEMA: ERISIM
i{/IR:g f‘“K Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
. n - Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
FEINY PR (C SR e E(E,/‘;')s ! Degeri Hedef | Hedef Hedef | Hedef Hedef
Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve
PG 1.1 yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani 30 %50 %55 %60 %65 %70 %380
(%)
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden
PG 1.2 ogrencilerin katilim sagladig: derslerin not 30 %50 %55 %60 %65 %70 %380
ortalamast
PG 13 é(g)rgﬁzi\g;;i}yszursuz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
20 giin ve tizeri 6ziirli devamsizlik yapan
PG 1.4 d@renci orant (%) 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1

Koordinator
Birim

Okul Midurt, Midir Yardimeilar:

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunugluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

isbirligi ]

Yapilacak Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar i¢in bu tiir kurslara karst 6n yargili olmalar1.
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

81.057

Tespitler

Destekleme ve yetistirme kurslamin hafta sonlarina alinmasi ve basili materyal sayisinin ¢ogaltilmasi gerekmektedir

ihityaclar

Programa uygun basili ve dijital igeriklerin tretilmesi

36



TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligmn ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirilacaktir.

Hedefe
. n - Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
LS PECTEIENS (E5 B E(E,/lzl)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG21 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40
%8 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . s . A 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen
PG 2.3 . < . Dy 30
faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37

Koordinator

Okul miidird, Midir yardimeilari, Simif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Birim
Isbirligi
Yapilacak ilge Saghg1 Birimleri, Belediyeler,il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamas.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bdlimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 (:)grencilerin cevre bilincinin artirilmasina yoénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar: konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

23.653

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmast giinliik hayatta uygulanmast igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaglar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkénlar: gelistirilecektir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Hedefe
. . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

HEIN PECTEIENS (EE8 g i E(E/Izl)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 - N 100

kitiiphaneler, atolyeler vb.) sayist. 100 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinator Birim Okul Mudirt
Isbirligi Yapilacak | oo diveler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler icin yeterli bitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

285.513

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast

Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
intiyaglar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
AMAC 4. ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
. - . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
LS PECTEIMIENS ERR e Eit E(E)l/(‘:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG4.1.1 bilimsel, kultiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararast proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci orani (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG4.13 ¢ocuk oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG4.14 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %12 %15 %18 %20 %23

Koordinator
Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif Ogretmenleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanligi, ilge Millli Egitim

Riskler

-Okul digt imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bdlgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullamlacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olugturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, Kiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar:
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler dizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullamlacaktir.

S11 Egitim- dgretim y1l1 i¢erisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

285.513

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonll gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kulipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin

Tespitler L
desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar adaletli bir gekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmast,
- Hedeflenen basarty1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
ihityaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

ilgili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmasi.
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4.5-Maliyetlendirme
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planti’nin maliyetlendirilmesi strecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile bitce arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde

yapilmistir:
v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel bitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin y1llik biitge artislar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik

sire icin tahmini 675.770 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.
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Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

Bes Yilhik

Amagc ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

AMAG 1 7200 9648 13085 21126 29998 81.057
Hedef 1 7200 9648 13085 21126 29998 81.057
AMAC 2 2100 2814 3827 6162 8750 23.653
Hedef 1 2100 2814 3827 6162 8750 23.653
AMAC 3 25350 33969 46198 743785 105617.5 285.513
Hedef 1 25350 33969 46198 74378.5 105617.5 285.513
AMAG 4 25350 33969 46198 743785 105617.5 285513
Hedef 1 25350 33969 46198 74378.5 105617.5 285.513
AMAC TOPLAM 60000 80400 109334 176044 249982 675770

Midiirligiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitge dagilimlar1 5 yillik olarak tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midirligiimiiziin tahmini olarak 675.570 TL’lik bir harcama yapacagi
diistinilmektedir. Plan dénemi maliyetlerine iliskin dstteki tabloda ayrntili bilgiye yer

verilmistir.
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olculmesi ile soz konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi nem arz etmektedir.
Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun gerg¢evesinde hazirlanan
yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 6ngoriilmektedir.

Hilmi Caner Saracoglu Ortaokulu MidUrligii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Muduarligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gergeklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midiirliigtimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor (st yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasimi saglamak tizere gerekli
gorulebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirligiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin
yilsonugerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim

yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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